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1. Wstep

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie planéw rozwoju Fundacji Prowadnica

w krétkiej (rocznej) oraz wieloletniej perspektywie. Dokument koncentruje sie na:
o priorytetowej roli druku 3D we wspieraniu os6b niewidomych,
o rozbudowaniu aspektéw doradczych i konsultacyjnych dziatalnosci Fundacji,
 stabilizacji i rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz promocyjnej,
« mozliwosciach rozszerzenia wspotpracy i konsultacji z organizacjami zewnetrznymi.

7 uwagi na publiczny charakter strategii, przedstawione informacje maja poziom szcze-
gbétowosci dostosowany do potrzeb zarowno oséb bezposrednio zaangazowanych w prace

Fundacji, jak i podmiotow zewnetrznych.

2. Stan obecny

2.1. Przeglad zasobéw

2.1.1. Wyposazenie

Fundacja Prowadnica prowadzi pracowni¢ badawczo-produkcyjna w zakresie wykorzysta-
nia druku 3D, dostosowang do potrzeb oséb niewidomych. W jej sktad wchodzi sprzet
w technologiach FDM (Fused Deposition Modeling) i SLA (Stereolithography), a takze
zaplecze chemiczne. Fundacja dysponuje uzyczona przestrzenig biurows i badawcza, zlo-
kalizowana w miejscu zamieszkania cztonkéw Zarzadu.

W dalszej czesci wyszezegdlniono majatek Fundacji oraz mienie prywatne, nieodptatnie
udostepnione na jej potrzeby.

1. Pracownia druku 3D
A. Druk 3D

— 1x Drukarka Original Prusa I3 MK3S+

— 2x Drukarka Original Prusa 13 MK3S+ MMU2S

— 2x Drukarka Original Prusa Mini+

— 3x Drukarka Original Prusa MK4S

— 1x Drukarka Original Prusa SL1S

— 1x Myjka Original Prusa CW1S

— 1x Suszarka filamentu SunLu FilaDryer S3

— Zestaw czesci zapasowych i akcesoriow (glowice, dysze, tozyska, prety osi, wen-

tylatory, blachy do druku, termistory, grzatki, itp.)
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— Infrastruktura sieciowa: router Asus RT-AX 53, 2x komputer Raspberry Pi 4B,
2x komputer Raspberry Pi 3A.

Pracownia umozliwia prototypowanie oraz produkcje niskoseryjna przy uzyciu do 6
maszyn jednoczesnie (maksymalnie do 9). Powstate modele wykonywane sa z réznego
rodzaju filamentéw, w tym materialéw standardowych i technicznych. Szczegdtowe
przeznaczenie kazdej drukarki oraz proces doboru filamentu sa opisane w dokumen-

tach zataczanych do kodéw zréodtowych i modeli 3D udostepnianych przez Fundacje.
. Badania chemiczne

— Zestaw zlewek, probéwek, pipet i innego szkta laboratoryjnego

— Rozpuszczalniki (aceton, dichlorometan, chloroform, limonen, izopropanol, ben-

zen, tetrahydrofuran)

Zaplecze to stuzy gtéwnie badaniom nad wygtadzaniem chemicznym wydrukéw 3D
oraz analizg ich wtadciwosci. Umozliwia takze prowadzenie innych doswiadczen z za-
kresu chemii organicznej, niezbednych przy dalszym rozwoju technologii pomocnych

osobom z dysfunkcja wzroku.
2. Wyposazenie biurowe
o Drukarka Epson L8180
o Niszczarka do dokumentow

o Ekspres do kawy Siemens EQ700 TQ713R03

Przestrzen biurowa stuzy gtownie pracy Zarzadu i wolontariuszy. Siedziba jest rozproszona

— cze$¢ dziatan prowadzona jest w Bolszewie, a cze$¢ w Warszawie.

3. Wyposazenie wykorzystywane w celach szkoleniowych, programistycz-

nych i podczas dokumentowania dzialan Fundacji

o Telefon Asus ZenFone 8

o Telefon iPhone 15 Pro

Urzadzenia te stuza do testowania doste¢pnosci tworzonego oprogramowania, prowadzenia

szkolen, filmowania i fotografowania dziatan (m.in. w celu prowadzenia transmisji na zywo

w mediach spotecznos$ciowych).

4. Wyposazenie estradowe
o Mikser cyfrowy Presonus StudioLive AR16C

o Mikrofony Shure: SV100, SV200, PGA58, SM57, SM58



Sprzet wykorzystano przy realizacji koncertéw w ramach projektu ,,Sciezka do Betlejem”
w latach 2021 i 2022. Moze tez postuzy¢ w przysztych wydarzeniach promujacych Fundacje
1 jej misje.

5. Promocja

o 2x Roll-up targowy (w jezyku polskim i angielskim)

Materiat promocyjny wykorzystywany podczas targoéw i konferencji w kraju i za granicg.

6. Wynajem
o Serwer dedykowany (AMD Epyc 7351P, 128 GB RAM, 1 TB SSD)

Na serwerze hostowana jest strona internetowa Fundacji Prowadnica, portal EltenLink,
repozytoria kodu Zréodtowego i inne ustugi cyfrowe.

Podsumowanie:
Zaplecze Fundacji pozwala obecnie na prowadzenie zaawansowanych prac w zakresie druku
3D i prototypowania modeli przydatnych osobom niewidomym. Natomiast ograniczenia
lokalowe i rozproszenie siedziby moga w dluzszej perspektywie stanowi¢ wyzwanie dla

efektywnego wykonywania zadan i rozwoju dziatalnosci.

2.2. Kompetencje

Zarzad Fundacji Prowadnica to wytacznie osoby niewidome o zréznicowanych kompeten-
cjach. Dzieki zaangazowaniu wolontariuszy, Fundacja dysponuje ekspercka wiedzg w wielu

dziedzinach, zaréwno technicznych, jak i humanistycznych.

2.2.1. Kompetencje wnoszone przez Zarzad

o Gteboka znajomosé¢ probleméw i potrzeb osob z dysfunkcja wzroku

« Modelowanie CAD/CAM

» Programowanie w réznych jezykach (C/C++, Python, Ruby, PHP, JavaScript, C#,

Go, asembler)
o Wiedza na temat dostepnosci cyfrowej i architektonicznej
« Tyfloinformatyka i tyflologia
« Kompetencje w zakresie ttumaczenia tekstow na jezyk francuski i angielski
o Zmajomos¢ zagadnien z zakresu prawa i psychologii
o Wiedza z nauk $cistych, w tym chemii

e Obstuga i serwis drukarek 3D w technologiach FDM i SLA



2.2.2. Dodatkowe kompetencje wnoszone przez wolontariuszy
» Fotografia, w tym fotografia produktowa
o Montaz wideo
o Projektowanie grafik
e Modelowanie 3D w oprogramowaniu Blender

o Tyfloedukacja

2.3. Wspodlprace i konsultacje

Fundacja prowadzi aktywna wspotprace z innymi organizacjami dziatajacymi w obszarze
druku 3D oraz na rzecz os6b niewidomych i niepetnosprawnych. Istotna role odgrywa
takze wymiana doswiadczen z nauczycielami z oérodkéw szkolno-wychowawczych (m.in.
w Krakowie i w Laskach), a takze ze szkotami integracyjnymi i masowymi. Pozwala to na

dopasowywanie projektow Fundacji do faktycznych potrzeb grupy docelowe;j.

3. Przeglad prowadzonych dziatan

Ponizej przedstawiono dziatania i projekty obecnie realizowane przez Fundacje Prowad-

nica (dziatania archiwalne przedstawiaja inne dokumenty):

3.1. Dotknij Trzeciego Wymiaru

Flagowy projekt Fundacji, poswiecony badaniu i wdrazaniu mozliwosci druku 3D z mysla

o osobach niewidomych. Obejmuje tworzenie:
» rozwiazan tyfpograficznych,
e gier planszowych,
o materialow dydaktycznych,

o elementéw dostepnosci architektonicznej.

Wszystkie projekty udostepniane sa w modelu otwartego zrédta i konsultowane z grupa
docelowa (osoby z dysfunkcja wzroku, tyflopedagodzy). Drukowane egzemplarze mozna

zamowi¢ bezposrednio od Fundacji.

3.2. Zapytaj Niewidomego

Platforma pozwalajgca na anonimowe zadawanie pytan dotyczacych zycia i funkcjonowa-
nia osob niewidomych. Odpowiedzi sg publikowane na stronie internetowej Fundacji w
formie artykutéw, co pozwala systematycznie poszerza¢ wiedz¢ spoteczenstwa o realiach

zycia z dysfunkcjg wzroku.



3.3. EltenLink

Portal spotecznosciowy przeznaczony dla oséb niewidomych. Sktada si¢ z witryny inter-

netowej oraz dedykowanej aplikacji, obejmujace;j:
o fora tematyczne,
e blogi publiczne,
e system prywatnych wiadomosci,
» konferencje gtosowe.

Portal liczy okoto 300 aktywnych uzytkownikéw z réznych krajéw i stanowi istotnag plat-

forme integracji spoteczne;j.

3.4. Konsultacje i spotkania

Waznym zadaniem Fundacji jest dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem z osobami prywat-
nymi, nauczycielami i innymi organizacjami. W razie potrzeby Fundacja kieruje zainte-
resowanych do instytucji specjalizujacych sie w danej dziedzinie, np. kwestiach prawnych

czy medycznych.

3.5. ICC — Internal Camp on Communication and Computers

Fundacja Prowadnica koordynuje polskg grupe ICC — corocznego miedzynarodowego
obozu dla niewidomej mtodziezy z Europy i Azji. Obozy trwaja zwykle dwa tygodnie
i za kazdym razem organizowane sa w innym kraju (w 2024 roku we Wtoszech). Funda-
cja zapewnia uczestnikom wsparcie merytoryczne i organizacyjne i prowadzi warsztaty w

trakcie wydarzenia.

4. Przeglad najwazniejszych wyzwan

1. Ograniczony sklad osobowy.
Niewielki zesp6t utrudnia terminowsg realizacje projektow, zwtaszcza przy rosnacej
liczbie zlecen i zainteresowaniu spoteczenstwa technologiami wspierajacymi osoby
niewidome. Konieczna moze by¢ rekrutacja nowych pracownikéw badz wolontariu-
szy, a takze skuteczniejsze wykorzystanie obecnych zasobow, np. w formie podwy-

konawstwa czesci zadan.

2. Ograniczone mozliwosci produkcyjne w obliczu rosngcego zainteresowa-
nia.
Fundacja spotyka si¢ ze zwigkszajaca si¢ liczba zapytan o wydruki 3D dla oséb nie-

widomych, w tym ze strony placéwek edukacyjnych i instytucji samorzgdowych. Aby



sprosta¢ popytowi, konieczne sg inwestycje w nowy sprzet lub poszerzenie zaplecza
lokalowego. Przy ograniczonej przestrzeni i liczbie pracownikéw, utrzymanie wyso-

kiej jakosci ustug wymaga strategicznego podejscia do procesu produkcji i logistyki.

3. Brak drukarek 3D o duzym polu roboczym.
Przy niektorych projektach, zwtaszcza makiet, pojawia si¢ potrzeba wydruku ele-
mentow o wiekszych gabarytach. Dotychczasowy sprzet Fundacji umozliwia druk
tylko do pewnego rozmiaru. Zakup drukarki wielomateriatlowej o wigkszym polu
roboczym zaplanowano na rok 2025, co powinno umozliwi¢ realizacje bardziej za-

awansowanych zlecen.

4. Brak mieszkania lub budynku mogacego stanowié¢ jednolitg siedzibe Fun-
dacji.
Obecnie Fundacja korzysta z prywatnych pomieszczen oraz powierzchni biurowych
zlokalizowanych w dwéch réznych miejscach. Rozproszona siedziba moze utrudniaé¢
plynny obieg dokumentéw, koordynacje prac oraz rozwoj projektéw. Dla zwieksze-
nia rozpoznawalnosci i poprawy efektywnosci dziatan wskazane jest wynajecie lub

zakupienie w przysztosci jednej, wigkszej przestrzeni.

5. Podsumowanie profilu dziatan

Fundacja Prowadnica realizuje gtéwnie dziatalnos¢ badawcza, skupiona na wykorzystaniu
nowoczesnych technologii na rzecz oséb niewidomych. Najwazniejszg cze$é¢ stanowi druk
3D, dzieki ktéremu organizacja rozwija réznorodne projekty: od gier planszowych, przez
pomoce naukowe, az po rozwiazania dostepnosci architektonicznej. Réwnolegle Fundacja
tworzy i rozwija portal EltenLink, wspiera placowki edukacyjne i prowadzi konsultacje w

zakresie cyfrowej dostepnosci dla oséb z dysfunkcjag wzroku.

6. Plany rozwoju na lata 2025-2027

6.1. Najwazniejsze cele w zakresie instytucjonalnym

Stabilizacja przychodéw poprzez rozszerzenie dzialalnosci gospodarczej

Planowana jest rozbudowa ustug druku 3D (zwtaszcza dla partneréw instytucjonalnych)
oraz Swiadczenie ustug informatycznych i doradczych. Dzieki temu Fundacja bedzie mogta
wypracowac bardziej przewidywalne strumienie finansowe i uniezalezni¢ si¢ czesciowo od

zewnetrznych dotacji.

Wyznaczenie stalego biura dla interesantéw

Fundacja planuje wprowadzi¢ state godziny urzedowania, co pomoze w sprawnej obstudze

0s6b zainteresowanych wspotpracg i konsultacjami. Docelowo biuro ma by¢ tatwo dostepne
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komunikacyjnie i przystosowane do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami.

Unifikacja wszystkich ustug cyfrowych

Obecnie Fundacja korzysta z kilku narzedzi i serweréw rozproszonych. Dazenie do ujed-
nolicenia platform i integracji (np. strona internetowa, EltenLink, repozytoria kodu zro-
dlowego, system zarzadzania projektami) ulatwi zarzadzanie zasobami cyfrowymi oraz

poprawi bezpieczenstwo danych.

Zwiekszenie wspolpracy miedzynarodowej

Fundacja zamierza rozszerzy¢ kontakty z osrodkami edukacyjnymi i naukowymi w Eu-
ropie oraz na Swiecie. Umozliwi to lepsza wymiane doswiadczen i budowanie wspdélnych

projektéw badawczych oraz rozwojowych.

6.2. Najwazniejsze cele w zakresie druku 3D

Doposazenie pracowni

Planowane jest oddzielenie przestrzeni prototypowej od strefy produkcyjnej. Docelowo ma
to pozwoli¢ na efektywniejsze wykorzystanie sprzetu, unikniecie przestojéw i zapewnienie

wyzszej jakosci wydrukow.

Zatrudnienie operatoréw druku 3D

Wzrost zapotrzebowania na wydruki 3D moze wymaga¢ utworzenia nowych miejsc pracy
lub nawigzania wspétpracy z firmg zewnetrzng. Rozwazane jest takze szkolenie nowych

wolontariuszy, co pozwolitoby na utrzymanie bardziej elastycznego grafiku pracy.

Prowadzenie szkolen i pokazéw druku 3D

Fundacja zamierza organizowa¢ warsztaty dla oséb z niepelnosprawnosciami oraz zain-
teresowanych instytucji, aby promowaé¢ druk 3D jako narzedzie wspomagajace rozwdj i
edukacje. W ramach dziatan marketingowych rozwazane jest rowniez wykorzystanie no-
wych mediéw spotecznosciowych (np. LinkedIn w jezyku angielskim) w celu docierania do

zagranicznych partnerow i sponsoréw.

7. Scenariusze awaryjne

Z uwagi na liczne czynniki zewnetrzne, w tym kwestie finansowe i spoteczne, Strategia

Rozwoju Fundacji Prowadnica uwzglednia nastepujace scenariusze awaryjne:

« Brak dofinansowania zewnetrznego: Fundacja skoncentruje sie wéwczas na roz-

woju dzialalnosci gospodarczej (np. komercyjnych zleceniach druku 3D, ustugach



doradczych i konsultacyjnych). Mozliwe bedzie takze zmniejszenie skali niektérych

dziatan na rzecz utrzymania ptynnosci finansowej.

« Niestabilna sytuacja kadrowa: Jesli Fundacja nie zdota utrzymac¢ wystarczaja-
cej liczby wolontariuszy badz pracownikéw, zadania merytoryczne mogg by¢ ogra-
niczone do najbardziej kluczowych obszaréw, a cze$é¢ ustug zlecona firmom partner-

skim.

8. Fundacja Prowadnica w roku 2028

Rozwdj w obszarze druku 3D i badan

Fundacja Prowadnica w roku 2028 zamierza dziala¢ na szeroka skale, taczac dotychcza-
sowe doswiadczenia z nowymi rozwigzaniami, ktore pozwola dotrze¢ do znacznie szerszego
grona odbiorcow. Organizacja pragnie sta¢ sie powszechnie rozpoznawalnym osrodkiem
doradztwa i badan w dziedzinie technologii wspomagajacych osoby niewidome.
Gléwnym filarem dziatalnosci bedzie wciaz druk 3D, lecz Fundacja zamierza stale

rozwija¢ takze obszary komplementarne, takie jak:

o prace badawcze nad zastosowaniami rozpuszczalnikow chemicznych w wygtadzaniu

wydrukow,
o opracowywanie innowacyjnych narzedzi informatycznych,
o projektowanie nowych modeli i rozwigzan edukacyjnych dla oséb niewidomych.

Dzigki temu Fundacja bedzie mogta oferowac szkotom, bibliotekom, osrodkom kultural-
nym i samorzadom nie tylko same modele 3D, ale takze wiedze¢, konsultacje i kompleksowy
zestaw ustug. W praktyce przetozy si¢ to na wzmocnienie pozycji Fundacji jako organizacji

gotowej tworzy¢ nowe standardy i wytyczac kierunki rozwoju w tej dziedzinie.

Kontakty akademickie i programy szkoleniowe

Do 2028 roku Prowadnica chce posiada¢ rozbudowang baze kontaktow ze sSrodowiskami

akademickimi, umozliwiajaca:
o wspélprace z wydzialami inzynierii, chemii i pedagogiki,
o dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych,
o wspolne projekty i staze studenckie.

Wspoétpraca z naukowcami i studentami zapewni doptyw $wiezych pomystow oraz sprawi,
ze Fundacja bedzie moglta wdraza¢ wprowadzane na rynek technologie. W efekcie moz-

liwe stana si¢ projekty taczace druk 3D z zaawansowanymi metodami projektowania



CAD/CAM, badaniami nad materialami biodegradowalnymi czy nowatorskimi podej-
Sciami do tworzenia modeli edukacyjnych dla oséb niewidomych.
Waznym celem Fundacji jest réwniez przygotowanie bogatego programu szkolenio-

wego, kierowanego do:
« specjalistéw (nauczycieli, tyflopedagogéw, pracownikéw socjalnych),
e rodzin oséb niewidomych,
e organizacji i instytucji publicznych.

Program ten bedzie obejmowat cykliczne warsztaty, webinaria i szkolenia w zakresie edu-
kacji, dostosowywania przestrzeni publicznej do potrzeb oséb niewidomych czy wykorzy-
stywania wspotczesnych technologii do integracji i aktywizacji spotecznej. Wazna czescia
programu stanie si¢ takze wprowadzenie specjalistycznych modutéw szkoleniowych z ob-
szaru prawa i psychologii, pozwalajacych na pelniejsze zrozumienie barier i probleméw

doswiadczanych przez osoby niewidome.

Nowoczesne metody dotarcia i promocji

Planowana jest intensyfikacja dziatan promocyjnych, m.in. poprzez:
« transmisje na zywo i interaktywne seminaria (w tym miedzynarodowe),
e kampanie informacyjne w mediach spotecznosciowych,
e uczestnictwo w targach i konferencjach branzowych.

Celem jest budowanie rozpoznawalnosci Fundacji jako eksperta w dziedzinie technologii

dostepnosci i inicjatora innowacyjnych rozwiazan wspierajacych osoby niewidome.

Ambicje miedzynarodowe i stabilnos$¢ finansowa

Kolejnym krokiem w rozwoju Fundacji ma by¢ zwickszenie liczby projektéw miedzyna-
rodowych i nawiazanie silniejszej wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Dzigki temu

Prowadnica:
o skorzysta z wymiany dobrych praktyk,
o podniesie jakos$é i zakres oferowanych ustug,
o wzmocni doradcza i opiniotwérczg role w srodowisku organizacji pozarzadowych.

Wrzrost aktywnosci w skali miedzynarodowej wymaga stabilnosci finansowej, dlatego prio-
rytetem bedzie poszukiwanie sponsoréw strategicznych oraz pozyskiwanie grantéw o dtuz-
szym horyzoncie. Zabezpieczony budzet pozwoli nie tylko utrzymac¢ kluczowych specja-
listow, ale takze inwestowa¢ w dalsze innowacje, takie jak zakup nowych maszyn czy

rozbudowa oferty szkoleniowej.
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Punktem spajajgcym wszystkie te dziatania bedzie wzrost rozpoznawalnosci marki
Fundacji Prowadnica. Dzieki §wiadomemu budowaniu wizerunku eksperta od druku 3D w
kontekscie tyflopedagogiki, a zarazem organizacji otwartej na wspotprace, Fundacja stanie
sie naturalnym partnerem dla samorzadow, instytucji kultury i placéwek edukacyjnych.
W wyniku spéjnych i dobrze zaplanowanych dziatan promocyjnych w mediach spoteczno-
sciowych oraz w srodowiskach akademickich, Prowadnica bedzie nie tylko pionierem, ale
i solidnym, dlugofalowym wsparciem dla tych, ktorzy chca wspottworzyé Swiat bardziej

przyjazny osobom z dysfunkcja wzroku.

9. Perspektywa dalekosiezna

W ujeciu dalekosieznym Fundacja Prowadnica dazy do rozwoju, ktéry uczyni ja miedzy-
narodowg organizacjg mogaca oddziatywa¢ na polityke spoteczng i edukacyjng w wielu
krajach. Podstawa bedzie specjalistyczny profil Fundacji, taczacy atuty instytucji badaw-
czej, produkecyjnej i doradczej. Oznacza to konsekwentne rozbudowywanie bazy zasobdw,

kompetencji oraz sieci kontaktéw na calym $wiecie.

Miedzynarodowa struktura i rozbudowane zaplecze

W perspektywie kilkunastu lat Fundacja Prowadnica dazy do stworzenia ztozonej struk-
tury, w ktérej centrum znajdzie sie nowoczesna pracownia badawczo-produkcyjna, wypo-

sazona w:
o drukarki 3D o réznorodnych polach roboczych,

e laboratorium chemiczne do intensywnych prac nad materiatami i metodami post-
obrobki,

o pracownie¢ elektroniczng do tworzenia nowych rozwigzan informatycznych i techno-

logicznych.

Na bazie tak rozwinietej czesci produkeyjnej i badawczej mozliwe bedzie otwieranie
oddziatéw regionalnych w kolejnych osrodkach miejskich. W perspektywie dalekosiezne;j
Fundacja rozwaza powstanie filii w innych krajach europejskich i $wiatowych, gdzie po-
dobne inicjatywy sa jeszcze w fazie zalazkowej. Oddzialty te nie tylko pomoglyby lokal-
nie wdrazaé projekty i szkoli¢ specjalistow, ale rowniez prowadzityby szersze konsultacje,
warsztaty, a nawet wspolne badania. Dzicki temu Fundacja mogtaby w przysztosci koordy-
nowa¢ miedzynarodowe konsorcja badawcze, skupiajace sie na rozwoju nowych technologii
umozliwiajacych osobom niewidomym jeszcze pelniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym

i kulturalnym.
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Centra doradcze

W dalekosieznej wizji rozwoju Prowadnica ma w planach powotanie lub wsparcie centréw
doradczych, oferujacych réznorodne ustugi. Beda to zarowno elementy wsparcia psycho-
logicznego i prawnego dla rodzin osob niewidomych, jak i szeroko zakrojone konsultacje
z zakresu dostepnos$ci budynkow, stron internetowych, aplikacji czy ushug. Zespot Funda-
cji, wzbogacony o specjalistéw z dziedzin pokrewnych (m.in. architektéw, projektantow,
programistow, tyflopedagogdw), stworzy miejsca, w ktérych zaréwno instytucje publiczne,
jak i prywatne firmy bedg mogty uzyskaé¢ kompleksowa ocene swoich planéw oraz poznac

rekomendacje usprawnien dla osob z dysfunkcja wzroku.

Wplyw na ksztaltowanie przepiséow

Istotnym elementem dalekosieznej perspektywy rozwoju bedzie takze wtaczenie Fundacji
w prace nad ksztalttowaniem przepisow prawnych i standardéw branzowych w zakresie
dostepnosci i wsparcia oséb z dysfunkcja wzroku. Dzieki opiniom eksperckim i doswiad-
czeniu w pracy z osobami niewidomymi, Prowadnica moze w przysztosci uczestniczyé¢ w
powstawaniu nowych norm, regulacji i rekomendacji legislacyjnych, ktore wptyna na obo-
wigzujace zasady projektowania rozwigzan cyfrowych, urbanistycznych czy edukacyjnych,
a takze w zakresie oferowanego wsparcia i ksztalcenia. Udzial w tego typu inicjatywach
pozwoli na efektywne wzmacnianie pozycji Fundacji i zwickszy jej range w $rodowisku

naukowym i spotecznym.

Nowe obszary technologiczne i edukacyjne

W odniesieniu do obszaru technologicznego, Fundacja stawia sobie za cel ciagte poszu-
kiwanie i testowanie nowych rozwigzan, w tym badan nad drukiem nieplanarnym czy
nadrukiem. W perspektywie kilkunastu lat kluczowe stanie sie réwniez wdrazanie automa-
tyzacji i robotyzacji proceséw post-produkeji, co pozwolitoby na tworzenie pojedynczych
prototypow i krotkich serii przedmiotow z wysoka powtarzalnos$cia oraz przy relatywnie
niskim naktadzie kosztéw. Dzieki temu Fundacja mogtaby zaspokaja¢ bardzo specyficzne
zapotrzebowania 0s6b niewidomych w réznych obszarach zycia, od edukacji po sztuke.

Dalekosiezna wizja rozwoju Prowadnicy oznacza takze budowanie w $wiadomosci spo-
tecznej przekonania, ze technologia nie jest jedynie gadzetem, ale realnym narzedziem
wspierajacym réwnosc¢ szans. W tym celu Fundacja planuje organizowaé¢ ogolnodostepne
wydarzenia, festiwale, konferencje naukowe, a nawet obozy tematyczne dla rodzicow z
dzie¢mi niewidomymi. Tego typu inicjatywy maja ugruntowaé¢ w spoteczenstwie wiedze o
tym, jak wielki potencjat drzemie w nowych technologiach, i dlaczego petna inkluzja jest
korzystna dla wszystkich.

W dalszej perspektywie Fundacja Prowadnica nie zamyka sie jedynie na druk 3D i
konsultacje. Przyszto$¢ moze przynies¢ rozwdédj sztucznej inteligencji, rozwiazan elektro-

nicznych, a nawet mozliwosci tworzenia rozbudowanych systeméw symulacji haptycznych.
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Organizacja zamierza monitorowac te obszary, a tam, gdzie bedzie to mozliwe i potrzebne,
wchodzi¢ w role partnera i inicjatora innowacji. Docelowo Prowadnica stanie si¢ nie tylko
centrum technologicznym, ale think-tankiem, w ktérym rodza sie idee stuzace szeroko

pojmowanemu dobrostanowi oséb niewidomych na catym Swiecie.

Model dzialania i finansowanie

Perspektywa dalekosiezna nie bedzie mozliwa bez trwatego zaangazowania instytucji pu-
blicznych i prywatnych, sponsoréow oraz licznego grona wolontariuszy. Budowa miedzyna-
rodowej sieci wsparcia, zaplanowane finansowanie i liczne partnerstwa to kluczowe funda-
menty, na ktoérych oprze¢ mozna tak ambitng i rozleglta misje. Aby te plany zrealizowad,
Fundacja Prowadnica zamierza systematycznie rozwija¢ polityke komunikacyjng i marke-
tingowa, budowa¢ relacje miedzysektorowe i pozyskiwaé granty dtugoterminowe. Wszyst-
kie te kroki maja zaowocowaé¢ powstaniem organizacji nowego typu, taczacej dziatalnosé

non-profit z najwyzszymi standardami profesjonalizmu i otwartego modelu dziatania.
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Strategia Rozwoju Fundacji Prowadnica na lata 2025-2027 oraz w dalszej perspektywie
dalekosieznej ma za zadanie ukierunkowa¢ dziatania Fundacji tak, aby stata sie czotowym
podmiotem w obszarze druku 3D i doradztwa dla oséb niewidomych. Dokument ten jest
wynikiem analiz biezacych zasobow, potrzeb i wyzwan, a takze zatozen programowych
Zarzadu. Zaktada rozszerzanie dziatalnosci gospodarczej, inwestycje w sprzet i zasoby
ludzkie, a takze rozwiniecie oferty edukacyjno-doradcze;j.

Dzieki otwartemu podejsciu do wspotpracy i rozwojowi sieci kontaktéow z osrodkami
na catym $wiecie, Fundacja Prowadnica ma szans¢ nie tylko zmienia¢ codzienno$é osob
niewidomych, ale tez wptywac¢ na ksztaltowanie przysztosci nowoczesnych technologii w

stuzbie dostepnosci.

KOMITET

DO SPRAW
POZYTKU
PUBLICZNEGO

L

Dokument powstal w ramach projektu "Pracownia Badawczo-Produkcyjna w zakresie druku 3D
1 innych nowoczesnych technologii na rzecz 0séb niewidomych’, finansowanego ze srodkéw
Rzadowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich PROO na lata 2018-2030, edycja
2024, priorytet 1A.
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